Gestion y politicas sanitarias
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ESTUDIO DE LA GESTION DE COMPRA DESCENTRALIZADA EN EL
SISTEMA PROVINCIAL DE SALUD DE TUCUMAN: ANALISIS CUANTITATIVO
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Introduccion

Para evaluar la costo-efectividad de un sistema de salud, es necesario analizar
diversas alternativas en la metodologia de compra de medicamentos y des-
cartables.

Objetivos

Identificar los ahorros que pueden lograrse a través de una mayor planifica-
cién de la compra, un mayor consenso entre los distintos profesionales del
sistema (acerca de qué insumos se deben utilizar), una compra centralizada
que genere economia de escala y una mayor planificacién logistica.

Métodos

El estudio comprendié las siguientes tareas: 1) relevamiento del comporta-
miento del departamento de compras y manejo del depoésito de farmacia de
efectores; 2) procesamiento de la base de datos del sistema de compras; 3)
solicitud del detalle de las 6rdenes de compra emitidas por efectores; 4) cru-
zamiento entre las bases de datos de érdenes de compra emitidas y compa-
raciéon de precios; 5) para la prueba piloto de compra centralizada, obtenciéon
de los datos de precios, marcas y proveedores; 6) andlisis comparativo de la
funcion de compra de los hospitales, enfocada en la dicotomia marca-precio.

Resultados

Respecto de la compra descentralizada, el 75% del valor de compras de me-
dicamentos se adjudicé al primer oferente (53% en el caso de descartables).
La prueba piloto de compra centralizada modificé el ejercicio de politica de
precios realizado por los proveedores.

Conclusiones

La adjudicacién al primer oferente varia entre hospitales. La centralizacion de
la compra tiene un impacto favorable para el sistema en términos de precios.
A través del estudio de la adjudicacidn central, se genera un espacio de discu-
sion respecto a la dicotomia precio-calidad en la adquisicion de insumos.
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